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DET DANSKE

SPEJDERKORPS
Indstilling til Korpsledelsens made d. 7. januar 2015
Emne Godkendelse af projektramme og ad-hoc gruppe
Fra Task forces om divisionsledelsernes fremtidige rolle Dato | 2. januar 2015
(Digesvaler) Rasmus, Dorte og Sebastian
Andre e Tilkommentering hos; Bonnie Barr, Marie Glent Madsen, Fie Bjerre
: ¢ Gennemgaet med Ad-hoc gruppe d.05.01.2015; Marianne Karstensen, Mathias
mddragede Bjerg, Lasse Hagstedt, Mikael Andersen
Type X | Beslutning | | Orientering | l Andet:
Behandling e Godkendelse 15 min.
3 Korpsledelsen har i sommeren 2014 pabegyndt en proces der har til formal, at definere og
ormal og
strategisk skabe fremtidens divisionsledelser. Processen blev startet efter gnske fra divisionsledelserne
b dni om en opdateret opgave/rolle-beskrivelse. Korpsledelsen gnsker hermed at nedsaette en ad-
ety ning hoc gruppe, der kan bista med at iveerksaette en proces og skrive en indstilling til korpsradet,
der tydeligt viser og (re)definerer divisionsledelsernes formal og kerneopgave. Hermed er
hensigten at styrke divisionsledelserne, sa de sammen med resten af korpset kan sta steerk
til fremtidens spejderarbejde.
Anbefa"ng Det anbefales at Korpsledelsen godkender projektrammen og Ad-hoc gruppen.
Dermed kan ad-hoc gruppen arbejde ud fra projektrammen.

Der oplevelses en bred enighed og et gnske fra divisionsledelserne, om at fa klart gjort deres
kerneopgave og samtidig et anske om at styrke divisionsledelserne til fremtidige udfordringer
0g opgaver.

Pa divisionschefsmadet d. 7. oktober i Kage og Arhus, blev der skudt en 4D proces i gang.
4D processen, er en metodisk fremgang inden for den anerkendende tilgang til
organisationsudvikling. De fire faser i 4D processen, som ad-hoc gruppen skal arbejde ud fra,
er fglgende;

1. Discovery (Orientere sig i nuveerende skriftligt materiale samt udforske hvad der
virker i praksis)

2. Dream(Udforske dremme for fremtiden, materialet fra DC mgdet d. 7. oktober
anvendes som input)

3. Design (Udarbejde en design/plan for hvordan divisionsledelserne skal veere i
fremtiden)

4. Destiny (Planleegge det konkrete i hvem der skal gere hvad, samt lave indstilling til
godkendelse hos Korpsledelsen)

Projektrammen er vedlagt som bilag.

Ad-hoc gruppen bestar af: Lasse Hggstedt (formand), Mathias Bjerg, Mikael Andersen og
Marianne Karstensen.

Kort sagt er ad-hoc gruppens opgave:

1. Lave en proces der udforsker og definerer divisionsledelsernes fremtidige formal og
kerneopgaver, sa der findes ud af hvad der skal til for at Det Danske Spejderkorps
bedst muligt lever udviklingsplanen og Spejd2020.

2. Skrive indstilling(er) til Korpsledelsesmgder, for godkendelse af retning og del-
konklusioner, samt evt.skrive lov-/beslutningsforslag til Korpsradsmedet 2015, der
preeciserer divisionsledelsernes fremtidige formal, kerneopgave(r) og rolle.
Andringen skal klart definere divisionernes rolle som en organisatorisk enhed i Det
Danske Spejderkorps

3. Taenke bredt, innovativt og inddrage faellesorganisationen og indga i definitionen af
denne ift. divisionerne og divisionsledelsernes rolle i denne.

Indstilling til Korpsledelsesmgde v. 06/01/15 — side 1




DET DANSKE
SPE)DERKORPS

Ad-hoc gruppen nedsaette i januar og projektrammen godkendes ligeledes.

Ad-hoc gruppens arbejdes slutter ved enskriftlig indstilling/anbefaling til korpsledelsen i
juni/august.

For den fulde liste med milepaele, kan der leeses i projektrammen.

Det giver god mening at igangszette denne proces, sa divisonsledelserne kan styrkes til
fremtidens spejderarbejde.

Divisionsledelser landet over er inviteret til divisionschefsmgde d.21 januar 2015, hvor de
ogsa vil tage del i processen. Ligesom divisionscheferne er inddraget, skal arbejdet vedr.
"organisationsopbygningen i den feellesorganisation” ogsa integreres. Derfor skal der veere
teet samarbejde mellem ad-hoc gruppen og udvalget der redefinere den feellesorganisation.
Processen er meldt ud til de fremmgdte divisionschefer d. 7. oktober 2014 og igen d. 21.
januar. Herefter vil ad-hoc gruppen varetage kommunikationsstrategien.

Indstilling til Korpsledelsesmgde v. 06/01/15 — side 2




Projektramme
Divisionsledelsernes fremtidige rolle

Baggrund

Korpsledelsen har i sommeren 2014 opstartet en proces der har til formal, at definere og
skabefremtidens divisionsledelser. Processen blev startet efter onske fra divisionsledelserne om en
opdateret opgave/rolle-beskrivelse. Korpsledelsen ensker hermed at nedsatte en ad-hoc gruppe, der
kan bistd med at ivaerksatte en proces og skrive en indstilling til korpsradet, der tydeligt viser og
(re)definerer divisionsledelsernes formal og kerneopgave. Hermed er hensigten at styrke
divisionsledelserne, sa de sammen med resten af korpset kan sta sterk til fremtidens

spejderarbejde.

P4 divisionschefsmeodet d. 7. oktober i Koge og Arhus, blev der skudt en 4D proces i gang. 4D

processen, er en metodisk fremgang indenfor den anerkende tilgang til organisationsudvikling.
De fire faser i 4D processen, som ad-hoc gruppen skal arbejde ud fra, er folgende;

1. Discovery (Orientere sig i nuvarende skriftligt materiale samt udforske hvad der virker i
praksis)

2. Dream(Udforske dromme for fremtiden, materialet fra DC medet d. 7. oktober anvendes
som input)

3. Design (Udarbejde en design/plan for hvordan divisionsledelserne skal vere i fremtiden)

4. Destiny (Planleegge det konkrete i hvem der skal gore hvad, samt lave indstilling til
godkendelse hos Korpsledelsen)

Ad-hoc gruppens opgave
Ad-hoc gruppen nedsattes af Korpsledelsen og refererer til denne.
Gruppen har til opgave at finde frem til divisionsledelsernes fremtidige formal og kerneopgave.

Ligeledes skal gruppen afdakke, hvordan divisionsledelserne kan understotte Udviklingsplanen
2020 og Spejd 2020.

Defineringen af divisionsledelsernes formal og kerneopgaver teenkes, at fa effekt pa nuvarende
love. Derfor kan det patenkes at gruppen skalskrive et eller flerelovforslag eller praciseringer.

Disse skal prasentertil Korpsradsmede 2015, pa vegne af Korpsledelsen, der skal indstilles til



Korpsledelsesmodet 5.8.2015. ZAndringen skal klart definere divisionerne, divisionsledelserne og

dets ledelsesformal og -rolle, som en organisatorisk enhed i Det Danske Spejderkorps.

Ad-hoc gruppens anbefaling og indstilling, skal medvirke til at rammesatte divisionsledelsernes
formal og opgave, styrke fokus pa at skabe gruppeudvikling og nedbringe det administrative
arbejde. Ad-hoc gruppen skal selv lave processen for arbejdet, og lave en kereklar plan med delmél
og milepzle. Derudover skal der manedligt afleveres en kort status pa max. 200 ord til
Korpsledelsen evt. suppleret af bilag og indstillinger, til bekreftelse pa retning og delkonklusioner.
Ligeliges skal der vaere en gensidig dialog mellem ad-hoc gruppen og kontaktpersonen fra

Korpsledelsen.
Kort sagt er ad-hoc gruppens opgave derfor:

1. Lave en proces der udforsker og definerer divisionsledelsernes fremtidige formél og
kerneopgaver, sa der findes ud af hvad der skal til for at Det Danske Spejderkorps bedst
muligt lever udviklingsplanen og Spejd2020.

2. Skrive indstilling(er) til Korpsledelsesmeoder, for godkendelse af retning og del-
konklusioner, samt evt.skrive lov-/beslutningsforslag til Korpsradsmedet 2015, der
praciserer divisionsledelsernes fremtidige formal, kerneopgave(r) og rolle. ZEndringen skal
klart definere divisionernes rolle som en organisatorisk enhed i Det Danske Spejderkorps

3. Tenke bredt, innovativt og inddrage feellesorganisationen og indga i definitionen af denne

ift. divisionerne og divisionsledelsernes rolle i denne.

Krav til ad-hoc gruppen

1. Arbejdsgruppen skal skabe mulighed for at sa mange grupper, divisioner, og den falles
organisation kan blive inddraget og komme med deres input og bidrag.

2. Arbejdsgruppen skal orientere sig grundigt i folgende dokumenteret

o "Forventninger til divisionsledelserne”, fra den gamle handleplan Q.

o "Divisionernes fremtidig rolle”” dokument fra Korpsledelsen - en umiddelbar tanke
om retning

o Opsamling fra Divisionschefsmeade ost og vest d. 7. oktober 2014.

o Lovheftet

o Organisationsopbygning i fallesorganisationen (ongoing proces, der slutter ultimo

februar 2015 med indstilling til Korpsledelsesmode marts)



Vigtige datoer 2015

7. januar Godkendelse af personer og projektbeskrivelse til ad-hoc gruppen hos Korpsledelsen
21. januar Divisionschefsmede i hhv. Arhus og Kebenhavn: Designfase

18. februar Workshop om fzllesorganisationen ift. malgruppe. Holmen

9. maj Korpsledelsesweekend med divisionsledelser: testlab for ad hoc-gruppens tanker med
fremtidige formal og kerneopgave for divisionsledelserne

23. juni Indstilling feerdig, sé den kan godkendes pa korpsledelsesmadet
15. august: deadline for lovforslag til korpsradsmedet

15. november Vedtagelse pa korpsradsmeodet

Definitioner

Definitionen af divisionerne i dag er: Divisionen er en geografisk samling af grupper og lokale

netvark.

Korpsledelsens definering af divisionsledelsernes fremtidige formal: At understotte og skabe
gruppeudvikling
Korpsledelsens vision til divisionsledelserne

e Invitere og bruge lokalarbejdet.
e Skabe mulighed for at lave netverksarrangementer, bade for bern og voksne.
e Divisionerne skal ikke lave gruppegodkendelser.

e Mindske administrativt arbejde.

Ad-hocgruppe

Ad-hoc skal arbejde effektivt og godt sammen samt vaere i tet dialog med kontaktpersoner fra

Korpsledelsen.
Ad-hoc gruppen bestér af:

e Lasse Hogstedt (Formand)
e Mathias Bjerg



e Mikael Andersen
e Marianne Karstensen
Reference og kontakt til Korpsledelsen

Arbejdsgruppen skal undervejs i processen have tet kontakt og dialog med kontaktpersonerne fra
Korpsledelsen.

e Primer: Sebastian Damkjar-Ohlsen, sdo@dds.dk, 60 17 99 55
e Sekundzre: Rasmus Damkjer-Ohlsen, rdo@dds.dk, 60 17 99 44
e Dorte Haugaard, doh@dds.dk, 29 13 46 95

Konsulent kontakt

Arbejdsgruppe har tilknyttet udviklingskonsulent Bonnie Barr til sekretariatsbetjening og til at
understotte moder og arrangementer i forbindelse med gruppens arbejde, samt derudover bidrage

med indspark og sammenhange.

e Bonnie Catherine Barr, bb@dds.dk, 30701365



DET DANSKE

SPEJDERKORPS

Indstilling til Korpsledelsens mgde d. 7. Januar 2015

Emne Den Feelles Organisation — Enhedsbeskrivelse

Fra Rasmus Damkjaer-Ohlsen, Korpsledelsesmedlem Dato | 02.01.2015
Marcus Thusgaard Andersen, Korpsledelsesmedlem

Andre Deltagere pa abne workshops

inddragede

Type X Beslutning l | Orientering I |Andet:

Behand"ng Korpsledelsen debatterer og beslutter opleegget (Bilag), pa forelgbig basis, indtil endelig
vedtagelse i marts.

Formal og Det overordnet formal med at fa defineret den feelles organisationsstruktur er, at gore det

strategisk lettere for frivillige, at engagere sig, samt indga i den fzelles organisation, og synliggere

betydning den feelles organisation for Det Danske Spejderkorps’ enheder.
Som folge af det, er det malet at have en klar feelles forstaelse for beslutningsveje,
kommunikationsveje og feelles formal, samt enkelt definerede formal for hver type enhed i
den feelles organisation. Det skal gare det lettere at arbejde i den faelles organisation og
mindske misforstaelser, misinformationer og sikre at beslutningerne tages de rigtige
steder.

Anbefa"ng Korpsledelsen debatterer oplaegget (bilag), og beslutter den forelgbige definition af de
organisatoriske enheder, med henblik pa en endelig beslutning i marts, jf. tidslinjen for task
forcen.

Gennem de abne workshops har manges meninger vaeret hart, og disse meninger og

perspektiver er sggt tydeliggjort i det vedlagte bilag.

Se bilag

Se bilag

Gennem de kommende abne workshops, til deltagerne heri, samt formandskredsen

Indstilling til Korpsledelsesmgde v. 02/01/15 — side 1



Rasmus Damkjzer-Ohlsen
Marcus Thusgaard Andersen
Korpsledelsen, Det Danske Spejderkorps

Den Falles Organisation

Det Danske Spejderkorps

Enhedsbeskrivelser
De forskellige organisatoriske enheder i den faelles organisation har:

e Ansvaret for et givent omrade

e Ansvaret for udvikling i det givne omrade

e Ansvaret for at veere foran pa sit felt

e Ansvaret for at veere opsggende og se muligheder
e Ansvaret for at kende malgruppens behov

e Ansvaret for at udvikle Igsninger til malgruppen

Korpsledelse

Strategisk arbejdsomrade
Korpsledelsen

e Sztter retning for Det Danske Spejderkorps gennem formal, vision og udviklingsplan.

e Driver videreudvikling af korpset

e Skal have overblik over tendenser og visioner i Det Danske Spejderkorps, andre spejderkorps og i
verdensorganisationerne, samt have ide om tendenser i andre organisationer og det politiske
landskab.

e Skal arbejde med ansvarsdelegering frem for opgavedelegering

Kerneopgaven
Korpsledelsen

e Varetager ledelse af Det Danske Spejderkorps
e Prioriterer opgaver og ressourcer
e Sikrer en strategisk kvalificering af opgaver

Personer / relationer
Korpsledelsen arbejder for spejderne

Korpsledelsen bestar af spejdere valgt af Korpsradet

Drift
Korpsledelsen

e Refererer til Korpsradet og udfgrer det, som Korpsradet har besluttet
e Nedsatter og driver en faelles organisation

o Treeffer beslutninger

e Skaber og inviterer til samarbejdsrum

e Delegerer ansvar og beslutningskompetence

e Motiverer og inspirerer frivillige i korpset



Rasmus Damkjaer-Ohlsen
Marcus Thusgaard Andersen
Korpsledelsen, Det Danske Spejderkorps

e Skal tydeligt kommunikere den falles retning for Det Danske Spejderkorps
e Initierer strategiske projekter
e Arbejder i task forces

Hovedudvalg

Strategisk arbejdsomrade
Hovedudvalgenes strategiske arbejdsomrade er:

e Langsigtet strategiudvikling, koordinering og drift inden for fagligt omrade, der er vaesentligt for
Det Danske Spejderkorps som organisation

Kerneopgaven
Hovedudvalgenes kerneopgave er:

e At sparre og vidensdele med grupper, divisioner og den gvrige feellesorganisation inden for
fagomrade og arbejdsgrundlag

e Attilegne sig ny viden, forske og udvikle inden for fagomradet

e At levere kvalificerede tilbud til enheder under korpset

e At koordinere indsatser og initiativer inden for fagomradet

Personer og relationer
Hovedudvalget arbejder for spejderne, grupperne, divisionerne

Hovedudvalgsmedlemmer har en grundlaeggende forstaelse for spejderideen, metoden samt lov og Ipfte
Hovedudvalgsmedlemmer tilstraeber at vaere/blive fageksperter for deres givne omrade

Drift
Hovedudvalget arbejder efter klare mandater og arbejdsgrundlag fra Korpsledelse og Formandskreds

Driftsopgaver Igses i hovedudvalg i samarbejde med Korpskontor og stabsfunktioner
Hovedudvalget udfgrer funktionsledelse

Korpskontoret

Strategisk arbejdsomrade
Korpskontorets strategiske arbejdsomrade er:

e Atunderstgtte frivilliges arbejde
e At udfgre de opgaver der kraever daglig bevagenhed
e At forsimple administrative processer

Kerneopgave
Korpskontorets kerneopgaver er:

e At understptte den feellesorganisation, med administrative ydelser, analytisk sparring samt
vejledning
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e Atunderstptte grupper og divisioner med udvikling, sparring og vejledning, pa baggrund af vores
program, uddannelse og gruppeliv

Personer / Relationer
Korpskontoret Igser opgaven for grupper, divisioner og den fzelles organisation.

Korpskontoret Igser opgaven sammen med den faelles organisation, gennem interne teams samt eksterne
samarbejdspartnere.

Drift
Korpskontoret understgtter udviklingen af:

e Projekter og indsatser
e Grupper, divisioner, den fzlles organisation
e Partnerskaber

Korpskontoret arbejder sammen med frivillige i den faelles organisation, for at stgtte de frivillige i at Ipfte
deres opgave.

Korpskontoret leverer administrative ydelser til den faelles organisation.

Stabsfunktioner (Tveerudvalg?)

Strategisk arbejdsomrade
Stabsfunktionerne er sat i verden for at udvikle og lave Igsninger, der understgtter den feelles organisation.

Kerneopgave

Stabsfunktionerne skal gennem deres opgaver levere kvalificeret information samt vaerktgjer, der ggr, at
det bliver “7nemmere” at vaere frivillig i den faelles organisation. Stabsfunktionerne skal facilitere rammerne
(pkonomi, ejendomme, it, mv.) for den fzelles organisation.

Stabsfunktionernes opgave er at stgtte den faelles organisation og ikke i sa hgj grad arbejdet i grupper og
divisioner.

Effekten heraf er at sikre struktur og overblik, sédledes hovedudvalg kan levere produkter til
grupper/divisioner, til opfyldelse af udviklingsplanen.

Personer / Relationer
Stabsfunktionerne arbejder for at understgtte den fzlles organisation.

Drift
Stabsfunktionerne skal vaere netvaerksskabende mellem de organisatoriske enheder.

Stabsfunktionerne skal arbejde efter vedtaget arbejdsgrundlag.

Stabsfunktionerne arbejder med understgttende initiativer, for den faelles organisation.

Ad Hoc Udvalg

Strategisk Arbejdsomrader
Ad Hoc udvalgenes strategiske arbejdsomrade er at Igse en afgraenset, konkret, tidsbegraenset og specifik
opgave, der ikke er naturligt forankret i et udvalg, eller kan vaere tvaergaende.
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Kerneopgaven
Ad Hoc udvalgenes kerneopgave er:

e At belyse et emne

e Undersgge et emne

e Kuvalificere beslutninger

e Vere tilneermelsesvis objektive

Personer / Relationer
Ad Hoc udvalgene bestar af personer uden for Korpsledelsen.

Ad Hoc udvalgene udfgrer primaert opgaver for Korpsledelsen

Drift
Ad Hoc udvalgene arbejder ud fra projektbeskrivelse, der er vedtaget af Korpsledelsen.

Ad Hoc udvalgene referer til Korpsledelsen, og er forankret herunder.

Formandskredsen
Strategisk arbejdsomrade

Formandskredsen er et udviklingsforum ift. korpsets initiativer, strategier og politikker, samt
formandsrollen generelt

Kerneopgave
Formandskredsen mgdes for at koordinere aktiviteter og indsatser pa tvaers, samt sparring om
formandsrollen

Personer og relationer
e Formandskredsen bestar af formaend i hovedudvalg og stabsfunktioner
o Korpsledelsen er veert for mgderne
e  Minimum én spejderchef samt 1-2 korpsledelsesmedlemmer afhaengigt af dagsordenen deltager pa
mgderne
e Generalsekretaer og organisationskoordinator deltager pa mgderne
e Formaend for ad hoc-udvalg kan indkaldes, hvis behov
e Eksterne bidragsydere kan inviteres med til mgderne
e Formandskredsen er netvaerksskabende mellem formand og Korpsledelse

e Mgdet faciliteres af Korpskontoret, men Korpsledelsen er veert

e Mgderne bestar af en fast agenda, med skift hvert andet mgde, hvor stabsudvalg ikke ngdvendigvis
er forpligtet til at deltage

e Alle i formandskredsen har initiativret og -pligt til at tage et emne op i kredsen

e Der afholdes 4-6 mgder om &ret, placeret sa det passer med gkonomi/budget-arshjulet



