Risikoanalyse – Skabelon

Formål:

Formålet med risikoanalysen er dels at vurdere hvilke risici der er de alvorligste for projektets gennemførelse og dels at finde strategier til at reducere og overkomme disse risici.

En risiko består altid af såvel en sandsynlighed for at noget hænder og af en konsekvens af hændelsen. Risikotallet udregnes derfor som multiplikationen af sandsynligheden og konsekvensen.

Risikoanalysen skal afdække mulige risici, prioritere dem (risikotallets størrelse) og finde mulige løsninger, såvel forebyggende som afhjælpende.

Fremgangsmåde:

Risikoanalysen kan udføres på mange måder – her en beskrevet en enkel og effektiv.

1.: lav en brainstorm omkring problemområder i projektet – brug en flip-over eller papkort

2.: Vurdér konsekvenserne af de enkelte hændelser (på en scala fra 1-5, hvor 5 er størst konsekvens)

3.: vurdér på tilsvarende måde sandsynligheden for at hændelsen forekommer (scala fra 1-5, 5 er størst sandsynlighed)

4.:Udregn risikotallet (konsekvens x sandsynlighed) og skriv de 4-6 risici med det højeste risikotal ind i skabelonen til Risikoanalyse

5.: beskriv for de 4-6 største risici mulige forebyggende og afbødende (af-hjælpende) foranstaltninger. Indarbejd evt. disse i milepælsplanen 
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